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v̈od 
tƻǇǳƭŀőƴƝ ǾȇǾƻƧ ƻōȅǾŀǘŜƭǎǘǾŀ 2ŜǎƪŞ ǊŜǇǳōƭƛƪȅ ǇǊƻŎƘłȊƝ ȊłǾŀȌƴȇƳƛ ȊƳŠƴŀƳƛΣ ƪǘŜǊŞ ǾȇǊŀȊƴŠ ǇǌƛǎǇƝǾŀƧƝ ƪ ŎŜƭƪƻǾŞ 

ǇǊƻƳŠƴŠ ǎǇƻƭŜőƴƻǎǘƛΦ tǌŜǘǾłǌŜƧƝŎƝ ǎŜ ǇƻŘƻōŀ ǇƻǇǳƭŀőƴƝƘƻ ǾȇǾƻƧŜ ƧŜ ŘǻǎƭŜŘƪŜƳ ǎǇƻƭŜőŜƴǎƪƻ-ŜƪƻƴƻƳƛŎƪŞƘƻ 

ǾȇǾƻƧŜΣ ƴŀ ŘǊǳƘƻǳ ǎǘǊŀƴǳ ǇƻǇǳƭŀőƴƝ ȊƳŠƴȅ ǇǻǎƻōƝ ǘŀƪŞ ȊǇłǘƪȅ ƴŀ ǎǇƻƭŜőŜƴǎƪƻ-ŜƪƻƴƻƳƛŎƪȇ ǾȇǾƻƧ ǎǇƻƭŜőƴƻǎǘƛΦ 

tǊƻƳŠƴȅ ŘŜƳƻƎǊŀŦƛŎƪŞ ǎƛǘǳŀŎŜ Ƨǎƻǳ ǇƻȊŀŘƝƳ ǌŀŘȅ ƧƛȌ ŀƪǘǳłƭƴƝŎƘ ƴŜōƻ ƭŀǘŜƴǘƴƝŎƘ ƴŜǇǌƝȊƴƛǾȇŎƘ ǘǊŜƴŘǻΣ ǎŜ 

ƪǘŜǊȇƳƛ ǎŜ 2Ŝǎƪł ǊŜǇǳōƭƛƪŀ ŀ ƧŜƧƝ ƴƛȌǑƝ ǵȊŜƳƴƝ ŎŜƭƪȅ ƳǳǎƝΣ ƴŜōƻ Ǿ ōǳŘƻǳŎƴǳ ōǳŘƻǳ ƳǳǎŜǘΣ ǾȅǇƻǌłŘŀǘΦ 

WŜŘƴƝƳ Ȋ ƴŜƧƛƴǘŜƴȊƛǾƴŠƧǑƝŎƘ ǘǊŜƴŘǻΣ ƪǘŜǊȇ ƪƭŀŘŜ ƴŀ ŎŜƭƻǳ ǎǇƻƭŜőƴƻǎǘ ǾȅǎƻƪŞ ƴłǊƻƪȅΣ ƧŜ ŘƭƻǳƘƻŘƻōŞ ǎƴƛȌƻǾłƴƝ 

ƳƝǊȅ ǇƻőŜǘƴƝ ƻōƴƻǾȅ ǇƻǇǳƭŀŎŜ ǾŜŘƻǳŎƝ ƪ ǊȅŎƘƭŞƳǳ ŘŜƳƻƎǊŀŦƛŎƪŞƳǳ ǎǘłǊƴǳǘƝ ǇƻǇǳƭŀŎŜΦ ¢Ŝƴǘƻ ǘǊŜƴŘ ƴŜƴƝ 

ƻƧŜŘƛƴŠƭȇƳ ƧŜǾŜƳ 2ŜǎƪŞ ǊŜǇǳōƭƛƪȅΣ ŀƭŜ ƎƭƻōłƭƴƝƳ ǘǊŜƴŘŜƳ Ǿ ǊłƳŎƛ ƻǎǘŀǘƴƝŎƘ ȊŜƳƝ 9ǾǊƻǇǎƪŞ ǳƴƛŜΦ ± budoucnu 

ƴŜƭȊŜ ƻőŜƪłǾŀǘ ǊŀŘƛƪłƭƴƝ ȊƳŠƴǳ ǘƻƘƻǘƻ ƴŜƎŀǘƛǾƴƝƘƻ ǾȇǾƻƧŜΣ ƧŜƭƛƪƻȌ ǎƻǳőŀǎƴł ƳƭŀŘł ƎŜƴŜǊŀŎŜ ǳǇǌŜŘƴƻǎǘƶǳƧŜ 

ǊƻȊŘƝƭƴŞ ȌƛǾƻǘƴł ƘƻŘƴƻǘȅΣ ƴŜȌ ƎŜƴŜǊŀŎŜ ǇǌŜŘŎƘƻȊƝΦ ¿ƛǾƻǘƴƝ ǎǘȅƭ ƧŜ ȊŎŜƭŀ ƻŘƭƛǑƴȇΣ ǇǌŜŘƴƻǎǘ ŘƻǎǘłǾł ǎǘǳŘƛǳƳΣ 

ŎŜǎǘƻǾłƴƝΣ ƪŀǊƛŞǊŀ ƴŜōƻ Ǿƻƭƴȇ őŀǎ ǇǌŜŘ ŘǌƝǾŜ ǘǊŀŘƛőƴƝƳ αǳǎŜŘƭȇƳ ȌƛǾƻǘŜƳά ŀ ȊŀƭƻȌŜƴƝƳ ǊƻŘƛƴȅΦ /ƻ ǎŜ ǘȇőŜ 

ƧŜŘƴƻǘƭƛǾȇŎƘ ƴƛȌǑƝŎƘ ǵȊŜƳƴƝŎƘ ŎŜƭƪǻΣ ǾŠǘǑƝ ǾƭƛǾ ƴŜȌ ǇǌƛǊƻȊŜƴł ƳŠƴŀ ƻōȅǾŀǘŜƭ ƳŀƧƝ ƴŀ ǇƻǇǳƭŀőƴƝ ǾȇǾƻƧ ƳƛƎǊŀőƴƝ 

trendy. V ƴŠƪǘŜǊȇŎƘ ƪǊŀƧƝŎƘΣ ƳŜȊƛ ƪǘŜǊŞ ǇŀǘǌƝ ƴŀǇǌƝƪƭŀŘ ǇǊłǾŠ ½ƭƝƴǎƪȇ ƪǊŀƧΣ ŘƻŎƘłȊƝ ƪ ƻŘǎǘŠƘƻǾłǾłƴƝ 

obyvatelsǘǾŀΣ ŎƻȌ Ǿ ƪƻƳōƛƴŀŎƛ ǎŜ ȊłǇƻǊƴƻǳ ǇǌƛǊƻȊŜƴƻǳ ƳŠƴƻǳ ǵǎǘƝ Řƻ ǾȇǊŀȊƴŞƘƻ ǇƻƪƭŜǎǳ ƻōȅǾŀǘŜƭǎǘǾŀ ƴŀ 

ǵȊŜƳƝ ƪǊŀƧŜΦ 

{ǘłǊƴǳǘƝ ŀ ǵōȅǘŜƪ ƻōȅǾŀǘŜƭǎǘǾŀ Ƨǎƻǳ ǎƻŎƛłƭƴƝƳƛ ƧŜǾȅΣ ƪǘŜǊŞ ƳŀƧƝ ǾȇǊŀȊƴŞ ƴŜƎŀǘƛǾƴƝ ŘƻǇŀŘȅ Řƻ ǌŀŘȅ ƻōƭŀǎǘƛ ȌƛǾƻǘŀ 

ŎŜƭŞ ǎǇƻƭŜőƴƻǎǘƛΣ ƴŀǇǌƝƪƭŀŘ Ǿ ǇƻŘƻōŠ ƴŜŘƻǎǘŀǘƪǳ ŜƪƻƴƻƳƛŎƪȅ ŀƪǘƛǾƴƝŎƘ ƻōȅǾŀǘŜƭΣ ȊǾȇǑŜƴŞ ƴłǊƻƪȅ ƴŀ ǎƻŎƛłƭƴƝ ŀ 

ȊŘǊŀǾƻǘƴƝ ǇŞőƛ ŀǘŘΦ 5ŜƳƻƎǊŀŦƛŎƪȇ ŀ ǇƻǇǳƭŀőƴƝ ǾȇǾƻƧ ƧŜ ǾȇȊƴŀƳƴȇ ǘǊŜƴŘŜƳΣ ƪǘŜǊȇ ƻǾƭƛǾƶǳƧŜ ǎǇƻƭŜőƴƻǎǘ ŀ ƧŜƘƻ 

ǇǌƝőƛƴȅ ŀ ŘǻǎƭŜŘƪȅ ƧŜ ƴǳǘƴŞ ǌŜǑƛǘ ǇǊƻǎǘǌŜŘƴƛŎǘǾƝƳ ŜŦŜƪǘƛǾƴƝŎƘ ƻǇŀǘǌŜƴƝ ŀ ǎǘǊŀǘŜƎƛƝΦ 

±ȅǘǾƻǌŜƴł ŘŜƳƻƎǊŀŦƛŎƪł ŀƴŀƭȇȊŀ ŀ ǇǊƻƎƴƽȊŀ ǇƻǇǳƭŀőƴƝƘƻ ǾȇǾƻƧŜ ƻōȅǾŀǘŜƭǎǘǾŀ ½ƭƝƴǎƪŞƘƻ ƪǊŀƧŜ ƧŜ ŘǻƭŜȌƛǘȇƳ 

ǇƻŘƪƭŀŘŜƳ ǇǊƻ ŘƭƻǳƘƻŘƻōŞ ǇƭłƴƻǾłƴƝ ŀ ǊƻȊƘƻŘƻǾłƴƝ Ǿ ƻōƭŀǎǘƛ ƪƻƴŎŜǇőƴƝŎƘ ŀ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎƪȇŎƘ ȊƳŠƴ ŀ ǾȇǾƻƧŜΦ 

wƻȊǾƻƧƻǾŞ Ǉƭłƴȅ ƻōŎƝΣ ƳŠǎǘΣ ǊŜƎƛƻƴǻ ŀ ŘŀƭǑƝŎƘ ǇǊƻǎǘƻǊƻǾȇŎƘ ƧŜŘƴƻǘŜƪ ǎŜ ƻǇƝǊŀƧƝ ƻ ŀƴŀƭȅǘƛŎƪŞ ǇƻǎƻǳȊŜƴƝ ŘŜƳƻ-

ǎƻŎƛłƭƴƝŎƘ ǇŀǊŀƳŜǘǊǻ ǾłȊŀƴȇŎƘ ƴŀ ƻōȅǾŀǘŜƭǎǘǾƻΦ yŀŘŀ ŘŜƳƻƎǊŀŦƛŎƪȇŎƘ ǇƻȊƴŀǘƪǻΣ ǇǌŜŘŜǾǑƝƳ ȊƳŠƴȅ ǇƻǇǳƭŀőƴƝ 

ǾŜƭƛƪƻǎǘƛ ŘŀƴŞ ǇǌƛǊƻȊŜƴƻǳ ƳŠƴƻǳ ŀ ƳƛƎǊŀőƴƝƳ ŎƘƻǾłƴƝƳΣ Ƨǎƻǳ ǾȇŎƘƻȊƝƳ ƳƻƳŜƴǘŜƳ ǇǊƻ ǇƻǎƻǳȊŜƴƝ 

a vȅƘƻŘƴƻŎŜƴƝ ǌŀŘȅ ǎƻŎƛłƭƴƝŎƘ ŀƪǘƛǾƛǘ ǊŜƎƛƻƴǳΦ ! ǇǌŜŘŜǾǑƝƳ ǘƻ ǇƭŀǘƝ ǇǊƻ ƻōƭŀǎǘ ƪƻƳǳƴƛǘƴƝƘƻ ǇƭłƴƻǾłƴƝ ǊƻȊǾƻƧŜ 

ǎƻŎƛłƭƴƝŎƘ ǎƭǳȌŜōΣ ƪǘŜǊŞ Ƨǎƻǳ ƧŜŘƴƝƳ Ȋ ƘƭŀǾƴƝŎƘ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎƪȇŎƘ Ǉƭłƴǻ ǵȊŜƳƴƝŎƘ ƧŜŘƴƻǘŜƪΦ 

¢Ŝƴǘƻ ŀƴŀƭȅǘƛŎƪȇ ŘƻƪǳƳŜƴǘ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊƛȊǳƧŜ ǎƛǘǳŀŎƛ ƻōƭŀǎǘƛ Ǿ ǊƻȊǎŀƘǳ ƴŜȊōȅǘƴŞƳ ǇǊƻ ǾȅǘǾƻǌŜƴƝ ǾȇŎƘƻȊƝ 

ǇƻȊƴŀǘƪƻǾŞ ȊłƪƭŀŘƴȅΣ Ȋ ƴƝȌ ōǳŘŜ ǾȅŎƘłȊŜǘ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜ ŘŀƭǑƝƘƻ ǊƻȊǾƻƧŜΦ /ƝƭŜƳ ŀƴŀƭȇȊȅ ƴŜƴƝ ǾȅőŜǊǇłǾŀƧƝŎƝ ǇǌŜƘƭŜŘ 

ǾǑŜŎƘ ŀǎǇŜƪǘǻ ȌƛǾƻǘŀ Ǿ ƻōƭŀǎǘƛΣ ŀƭŜ ǎǇƝǑŜ ƧŜƧƛŎƘ ŎƝƭŜƴȇ ǾȇōŠǊΣ ǇǊƻǾłȊłƴƝ ŀ ƎŜƴŜǊŀƭƛȊŀŎŜΦ !ƴŀƭȇȊŀ ŀ ǇƻǇǳƭŀőƴƝ 

prƻƧŜƪŎŜ ƻōȅǾŀǘŜƭ ǇǌŜŘǎǘŀǾŜƴŀ ǇǊƻǎǘǌŜŘƴƛŎǘǾƝƳ ǘƻƘƻǘƻ ŘƻƪǳƳŜƴǘǳ ǎŜ ƻǇƝǊŀƧƝ ƻ ŀƴŀƭȅǘƛŎƪŞ ǾȅƘƻŘƴƻŎŜƴƝ 

ȊłƪƭŀŘƴƝŎƘ ƳŠǊ Ǿƛǘŀƭƛǘȅ ŀ ƳƛƎǊŀőƴƝƘƻ ŎƘƻǾłƴƝΦ !ƴŀƭȇȊȅ Ƨǎƻǳ ȊŀƭƻȌŜƴȅ ƴŀ ƴŜƧŀƪǘǳłƭƴŠƧǑƝŎƘ ŘƻǎǘǳǇƴȇŎƘ 

ǎǘŀǘƛǎǘƛŎƪȇŎƘ ŘŀǘŜŎƘΣ ǳ ƪǘŜǊȇŎƘ ǎǇǊłǾƴƻǎǘ ƴŀ ȊłƪƭŀŘŠ ǎǘŀǘƛǎǘƛƪȅ ōŠȌƴŞ ŜǾƛŘŜƴŎŜ ƻōȅǾŀǘŜƭ ƎŀǊŀƴǘǳƧŜ 2Ŝǎƪȇ 

ǎǘŀǘƛǎǘƛŎƪȇ ǵǌŀŘΣ ǾőΦ ǾƭŀǎǘƴƝƘƻ ǎǘŀǘƛǎǘƛŎƪŞƘƻ ƳƻŘŜƭǳΦ 
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1. 5ŜƳƻƎǊŀŦƛŎƪȇ ǾȇǾƻƧ ½ƭƝƴǎƪŞƘƻ ƪǊŀƧŜ 

1.1. !ƴŀƭȇȊŀ ǇƻǇǳƭŀőƴƝƘƻ ǾȇǾƻƧŜ 
V ǇƻǎƭŜŘƴƝŎƘ ŘǾƻǳ ŘŜǎƝǘƪłŎƘ ƭŜǘ ǇǊƻōƝƘł ǾŜ ½ƭƝƴǎƪŞƳ ƪǊŀƧƛ ŘƭƻǳƘƻŘƻōȇ ǵōȅǘŜƪ ƻōȅǾŀǘŜƭǎǘǾŀΦ ± roce 1997 klesla 

ƘƻŘƴƻǘŀ Ǉƻőǘǳ ƻōȅǾŀǘŜƭ ǇƻŘ слл ǘƛǎΦ ƻōȅǾŀǘŜƭΣ ǘǊŜƴŘ ǵōȅǘƪǳ ǇƻƪǊŀőƻǾŀƭ ƛ Ǿ ƴłǎƭŜŘǳƧƝŎƝŎƘ ƭŜǘŜŎƘΣ ƧŜƘƻȌ 

ŘǻǎƭŜŘƪŜƳ ƧŜ ǇƻőŜǘ ƻōȅǾŀǘŜƭ ƴŀ ƘƻŘƴƻǘŠ ƴŜŎŜƭȇch 585 tis. obyvatel. ±ȇƧƛƳƪƻǳ Ǿ ǇǊŀǾƛŘŜƭƴŞƳ ǇƻƪƭŜǎǳ Ǉƻőǘǳ 

obyvatel byly roky 2007 a 2008 s ƳƝǊƴȇƳ ƴłǊǻǎǘŜƳ ƻōȅǾŀǘŜƭΣ ƪǘŜǊȇ Ƴł ǾǑŀƪ ƴŀ ŎŜƭƪƻǾȇ ǾȇǾƻƧ ǇƻǇǳƭŀŎŜ ǾŜ 

½ƭƝƴǎƪŞƳ ƪǊŀƧƛ ƧŜƴ ƳƛƴƛƳłƭƴƝ ǇƻȊƛǘƛǾƴƝ ŘƻǇŀŘΦ ½ƭƝƴǎƪȇŎƘ ƪǊŀƧ ǘŀƪ ǇǌƛǑŜƭ ōŠƘŜƳ ȊƳƝƴŠƴȇŎƘ ŘǾŀŎŜǘƛ ƭŜǘ ƻ ǾƝŎŜ ƴŜȌ 

25 tis. ƻōȅǾŀǘŜƭΣ ŎƻȌ ǇǌŜŘǎǘŀǾǳƧŜ ǊŜƭŀǘƛǾƴƝ ǵōȅǘŜƪ ǾŜ ǾȇǑƛ нΣср ҈ ƻōȅǾŀǘŜƭǎǘǾŀΦ ¢ŀǘƻ ƘƻŘƴƻǘŀ ŘŠƭł ȊŜ ½ƭƝƴǎƪŞƘƻ 

kraje kraj s ŘǊǳƘȇƳ ƴŜƧǾȅǑǑƝƳ ǊŜƭŀǘƛǾƴƝƳ ǵōȅǘƪŜƳ ƻōȅǾŀǘŜƭǎǘǾŀ Ǿ ƭŜǘŜŎƘ мффр ŀȌ нлмр1. 

Graf 1.1Υ ±ȇǾƻƧ Ǉƻőǘǳ ƻōȅǾŀǘŜƭ ǾŜ ½ƭƝƴǎƪŞƳ ƪǊŀƧƛ мффр - 2015 

 
Zdroj: .ƛƭŀƴŎŜ ƻōȅǾŀǘŜƭǎǘǾŀ 2{¨Σ Řŀǘŀ ƪ омΦ мн ŘŀƴŞƘƻ Ǌƻƪǳ 

tƻǇǳƭŀőƴƝ ǾȇǾƻƧ ƻǾƭƛǾƶǳƧƝ ŘǾŠ ǎƭƻȌƪȅ ȊƳŠƴȅ Ǉƻőǘǳ ƻōȅǾŀǘŜƭǎǘǾŀΣ ƪƻƴƪǊŞǘƴŠ ǇǌƛǊƻȊŜƴł ŀ ƳƛƎǊŀőƴƝ ƳŠƴŀΦ 

tǌƛǊƻȊŜƴł ƳŠƴŀ ƧŜ ƴŀ ǵȊŜƳƝ ½ƭƝƴǎƪŞƘƻ ƪǊŀƧŜ ŘƭƻǳƘƻŘƻōŠ ȊłǇƻǊƴłΣ ǘȊƴΦΣ ȌŜ ǎŜ ƴŀ ǵȊŜƳƝ ƪǊŀƧŜ Ǿ ƧŜŘƴƻǘƭƛǾȇŎƘ 

ƭŜǘŜŎƘ ƴŀǊƻŘƝ ƳŞƴŠ ŘŠǘƝΣ ƴŜȌ ƧŜ ƘƻŘƴƻǘŀ Ǉƻőǘǳ ƻǎƻō Ǿ ǘƻƳǘƻ ǊƻŎŜ ȊŜƳǌŜƭȇŎƘΦ ±ȇƧƛƳƪƻǳ Ƨǎƻǳ ƧƛȌ ȊƳƝƴŠƴŞ Ǌƻƪȅ 

нллтΣ нллу ŀ ŘłƭŜ ǘŀƪŞ нлмлΣ ƧŜŘƛƴŞ Ǿ ƭŜǘŜŎƘ мффр ŀȌ нлмрΣ ƪŘȅ ōȅƭŀ ǇǌƛǊƻȊŜƴł ƳŠƴŀ ƻōȅǾŀǘŜƭǎǘǾŀ ƪƭŀŘƴłΦ 

V ǊłƳŎƛ ƳŜȊƛǊƻőƴƝŎƘ ǊƻȊŘƝƭǻ ǇǌƛǊƻȊŜƴŞ ƳŠƴȅ ƴŜƭȊŜ ƴŀƧƝǘ ƧŜŘƴƻȊƴŀőƴȇ ǘǊŜƴŘΣ ŘƻŎƘłȊƝ ƪ ǇƻƪƭŜǎǻƳ ŀ ƴłǊǻǎǘǻƳ 

ƘƻŘƴƻǘΣ ƪƭŀŘƴƻǳ ƘƻŘƴƻǘǳ ǾǑŀƪ ǇǌŜƪǊƻőƝ ƧŜƴ ǾȇƧƛƳŜőƴŠΦ 

aƛƎǊŀőƴƝ ȊƳŠƴŀ ōȅƭŀ ƴŀ ǵȊŜƳƝ ½ƭƝƴǎƪŞƘƻ ƪǊŀƧŜ ŀȌ Řƻ Ǌƻƪǳ нллл ƪƭŀŘƴłΣ ŀ ǎǾȇƳ ǇǻǎƻōŜƴƝƳ ƳƝǊƴƛƭŀ ǵōȅǘŜƪ 

ƻōȅǾŀǘŜƭǎǘǾŀ ƳŠƴƻǳ ǇǌƛǊƻȊŜƴƻǳΦ hŘ Ǌƻƪǳ нллм Ȋŀőŀƭ ǇƻőŜǘ Ȋ ƪǊŀƧŜ ǾȅǎǘŠƘƻǾŀƭȇŎƘ ƻǎƻō ǇǌŜǾȅǑƻǾŀǘ ǇǌƛǎǘŠƘƻǾŀƭŞ 

ƻōȅǾŀǘŜƭǎǘǾƻΣ ŎƻȌ ȊǇǻǎƻōƛƭƻ ǎ ƴŜƎŀǘƛǾƴƝ ǇǌƛǊƻȊŜƴƻǳ ƳŠƴƻǳ ȊǊȅŎƘƭŜƴƝ ǘǊŜƴŘǳ ǎƴƛȌƻǾłƴƝ Ǉƻőǘǳ ƻōȅǾŀǘŜƭ ½ƭƝƴǎƪŞƘƻ 

ƪǊŀƧŜΦ {ǘŜƧƴŠ Ƨŀƪƻ Ǿ ǇǌƝǇŀŘŠ ǇǌƛǊƻȊŜƴŞ ƳŠƴȅ ƻōȅǾŀǘŜƭǎǘǾŀΣ ƛ ƳƛƎǊŀőƴƝ ȊƳŠƴȅ ȊŀȊƴŀƳŜƴŀƭy ǾȇƧƛƳŜőƴŞ ƪƭŀŘƴŞ 

hodnoty v letech 2007 a 2008. Za jeden z ƘƭŀǾƴƝŎƘ ŘǻǾƻŘǻ ǘŠŎƘǘƻ ƪƭŀŘƴȇŎƘ ƘƻŘƴƻǘ ƭȊŜ ǇƻǾŀȌƻǾŀǘ ǊƻȊǾƻƧ 

ǇǊŀŎƻǾƴƝŎƘ ƳƝǎǘ ƴŀ ǵȊŜƳƝ ½ƭƝƴǎƪŞƘƻ ƪǊŀƧŜΣ ƪǘŜǊŞ ōȅƭȅ ŘǻǾƻŘŜƳ ǇǊƻ ǇǌƛǎǘŠƘƻǾłƴƝ ǎŜ Řƻ ƪǊŀƧŜ Ȋŀ ǇǊŀŎƝ όǾƝŎŜ ǾƛȊ 

graf 1.6). 

                                                           
1 bŜƧǾȅǑǑƝ ǊŜƭŀǘƛǾƴƝ ǵōȅǘŜƪ ƻōȅǾŀǘŜƭǎǘǾŀ Ǿ ƭŜǘŜŎƘ мффр ŀȌ нлмр Ƴł aƻǊŀǾǎƪƻǎƭŜȊǎƪȇ ƪǊŀƧ ǎ hodnotou 6,21 %. 
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Graf 1.2Υ tǌƛǊƻȊŜƴȇΣ ƳƛƎǊŀőƴƝ ŀ ŎŜƭƪƻǾȇ ǇǌƝǊǻǎǘŜƪ ƻōȅǾŀǘŜƭ ǾŜ ½ƭƝƴǎƪŞƳ ƪǊŀƧƛ мффр - 2015 

 
Zdroj: .ƛƭŀƴŎŜ ƻōȅǾŀǘŜƭǎǘǾŀ 2{¨Σ Řŀǘŀ ƪ 31. мн ŘŀƴŞƘƻ Ǌƻƪǳ 

Pozn.: 

tǌƛǊƻȊŜƴȇ ǇǌƝǊǻǎǘŜƪΥ wƻȊŘƝƭ ƳŜȊƛ ƴŀǊƻȊŜƴȇƳƛ ŀ ȊŜƳǌŜƭȇƳƛ ƻōȅǾŀǘŜƭƛ Ǿ ŘŀƴŞƳ ǊƻŎŜΦ 

aƛƎǊŀőƴƝ ǇǌƝǊǻǎǘŜƪΥ wƻȊŘƝƭ ƳŜȊƛ ǇǌƛǎǘŠƘƻǾŀƭȇƳƛ ŀ ƻŘǎǘŠƘƻǾŀƴȇƳƛ ƻǎƻōŀƳƛ ƳƛƳƻ ƪǊŀƧ Ǿ ŘŀƴŞƳ ǊƻŎŜΦ 

tƻǇǳƭŀőƴƝ ŀ ŘŜƳƻƎǊŀŦƛŎƪŞ ȊƳŠƴȅΣ ȊŜƧƳŞƴŀ Ǉŀƪ ƴƝȊƪł ǇƻǊƻŘƴƻǎǘ ǎƻǳǾƛǎŜƧƝŎƝ ǎ ƴŜƎŀǘƛǾƴƝ ǇǌƛǊƻȊŜƴƻǳ ƳŠƴƻǳ 

ƻōȅǾŀǘŜƭǎǘǾŀ ŀ ƳƛƎǊŀőƴƝ ǘǊŜƴŘȅ ƻǾƭƛǾƶǳƧƝ ǾŠƪƻǾƻǳ ǎǘǊǳƪǘǳǊǳ ƻōȅǾŀǘŜƭǎǘǾŀ ½ƭƝƴǎƪŞƘƻ ƪǊŀƧŜΦ IƭŀǾƴƝƳ ǇǊƻōƭŞƳŜƳ 

ƧŜ ǾȇǊŀȊƴȇ ǇƻƪƭŜǎ ǇǊƻŘǳƪǘƛǾƴƝ ǎƭƻȌƪȅ ƻōȅǾŀǘŜƭǎǘǾa v ƭŜǘŜŎƘ мр ŀȌ сп ƭŜǘΣ ƪǘŜǊȇ ƧŜ ǇŀǘǊƴȇ ƻŘ Ǌƻƪǳ нллуΦ YǊƻƳŠ 

ǇǌƛǊƻȊŜƴȇŎƘ ŘǻǾƻŘǻ ǇƻƪƭŜǎǻ ǘŞǘƻ ǎƭƻȌƪȅΣ ƪǘŜǊȇƳƛ ƧŜ ƴƝȊƪȇ ǇƻőŜǘ ƴŀǊƻȊŜƴȇŎƘ ƻǎƻō Ǿ ǇǌŜŘŎƘƻȊƝŎƘ ƭŜǘŜŎƘΣ ƪǘŜǌƝ ōȅ 

Řƻ ǇǊƻŘǳƪǘƛǾƴƝƘƻ ǾŠƪǳ αŘƻǎǇŠƭƛάΣ ƧŜ ŘǻƭŜȌƛǘȇƳ ǾƭƛǾŜƳ ǘŀƪŞ ƳƛƎǊŀŎŜΦ ½ ƪǊŀƧŜ ǎŜ ǾȅǎǘŠƘƻǾłǾŀƧƝ ǇǌŜŘŜǾǑƝƳ ƻǎƻōȅ 

v ǇǊƻŘǳƪǘƛǾƴƝƳ ǾŠƪǳΣ Ȋ ŘǻǾƻŘǻ ǎƻǳǾƛǎŜƧƝŎƝ ǎŜ ǎǘǳŘƛŜƳΣ ƭŜǇǑƝƳƛ ǇǊŀŎƻǾƴƝƳƛ ǇǌƝƭŜȌƛǘƻǎǘƳƛ ŀǇƻŘΦ 

!őƪƻƭƛǾ Ǿ ǇƻǎƭŜŘƴƝŎƘ ƭŜǘŜŎƘ ŘƻŎƘłȊƝ ƪ ƴłǊǻǎǘǳ Ǉƻőǘǳ ƻōȅǾŀǘŜƭ ǾŜ ǾŠƪƻǾŞ ƪŀǘŜƎƻǊƛƛ Řƻ мп ƭŜǘ ǾőŜǘƴŠΣ ƴŜŘƻǎŀƘǳƧŜ 

ƧŜƘƻ ƘƻŘƴƻǘŀ ƴłǊǻǎǘǳ Ǉƻőǘǳ ƻōȅǾŀǘŜƭǎǘǾŀ ǎǘŀǊǑƝƘƻ ср ƭŜǘΦ ± ŎŜƭŞƳ ǎƭŜŘƻǾŀƴŞƳ ƻōŘƻōƝ ŘƻŎƘłȊƝ ƪŜ ȊǾȅǑƻǾłƴƝ 

ƛƴŘŜȄǳ ǎǘłǌƝ ƴŀ ǵȊŜƳƝ ½ƭƝƴǎƪŞƘƻ ƪǊŀƧŜΦ ± roce 2004 ŘƻǑƭƻ k ǇǌŜƪǊƻőŜƴƝ ƘƻŘƴƻǘȅ ƛƴŘŜȄǳ ǎǘłǌƝ млл ҈Σ ǘƻ ȊƴŀƳŜƴłΣ 

ȌŜ ƻŘ ǘƻƘƻǘƻ Ǌƻƪǳ ȌƛƧŜ ƴŀ ǵȊŜƳƝ ƪǊŀƧŜ ǾƝŎŜ ƻǎƻō ǎǘŀǊǑƝŎƘ ср ƭŜǘ ƴŜȌ ŘŠǘƝ Řƻ мр ƭŜǘ ǾŠƪǳΦ ± ǊƻŎŜ нлмр ƧŜ ½ƭƝƴǎƪȇ 

ƪǊŀƧ ŘǊǳƘȇƳ ƪǊŀƧŜƳ ǎ ƴŜƧǾȅǑǑƝ ƘƻŘƴƻǘƻǳ ƛƴŘŜȄǳ ǎǘłǌƝΦ  
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Graf 1.3: ±ȇǾƻƧ Ǉƻőǘǳ ƻōȅǾŀǘŜƭ ŘƭŜ ǾŠƪǳ ǾŜ ½ƭƝƴǎƪŞƳ ƪǊŀƧƛ мффр - 2015 

 
Zdroj: 5ŜƳƻƎǊŀŦƛŎƪł ǊƻőŜƴƪŀ 2{¨Σ Řŀǘŀ ƪ 31. мн ŘŀƴŞƘƻ Ǌƻƪǳ 

tǌƛ ōƭƛȌǑƝƳ ǇƻƘƭŜŘǳ ƴŀ ǾȇǾƻƧ Ǉƻőǘǳ ƻōȅǾŀǘŜƭ Ǿ ƧŜŘƴƻǘƭƛǾȇŎƘ ŘŜǘŀƛƭƴŠƧǑƝŎƘ ǾŠƪƻǾȇŎƘ ǎƪǳǇƛƴłŎƘΣ ƧŜ ǇŀǘǊƴȇ ǇƻƪƭŜǎ 

Ǉƻőǘǳ ƻōȅǾŀǘŜƭ ǘŞƳŠǌ ǾŜ ǾǑŜŎƘ ǎƪǳǇƛƴłŎƘ Řƻ оф ƭŜǘΦ bŀƻǇŀƪ Ǿ ƴŀǇǊƻǎǘŞ ǾŠǘǑƛƴŠ ǾŠƪƻǾȇŎƘ ǎƪǳǇƛƴ ƴŀŘ 50 let 

ŘƻŎƘłȊƝ ƪ ƴłǊǻǎǘǳ ƻōȅǾŀǘŜƭ Ǿ ǘŠŎƘǘƻ ǎƪǳǇƛƴłŎƘΦ tǌƛ ǇƻƪǊŀőƻǾłƴƝ ǘƻƘƻǘƻ ǘǊŜƴŘǳ ōǳŘŜ Ǿ ōǳŘƻǳŎƴǳ ǇƻƪǊŀőƻǾŀǘ 

ŎŜƭƪƻǾŞ ǎǘłǊƴǳǘƝ ƻōȅǾŀǘŜƭǎǘǾŀ Ǿ ƪǊŀƧƛΣ ƪǘŜǊŞ ƴŀǾƝŎ ōǳŘŜ ǇƻŘǇƻǌŜƴƻ ƻŘǎǘŠƘƻǾłǾłƴƝƳ ƻǎƻō ƴŀ ǎǇƻŘƴƝ ƘǊŀƴƛŎƛ 

ǇǊƻŘǳƪǘƛǾƴƝƘƻ ǾŠƪǳΦ 

Graf 1.4: ±ȇǾƻƧ Ǉƻőǘǳ ƻōȅǾŀǘŜƭ ŘƭŜ ǾŠƪǳ ǾŜ ½ƭƝƴǎƪŞƳ ƪǊŀƧƛ 2010, 2015 

 
Zdroj: 5ŜƳƻƎǊŀŦƛŎƪł ǊƻőŜƴƪŀ 2{¨Σ Řŀǘŀ ƪ омΦ мн ŘŀƴŞƘƻ Ǌƻƪǳ 
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bŀ ǵȊŜƳƝ ½ƭƝƴǎƪŞƘƻ ƪǊŀƧŜ ŘƻŎƘłȊƝ ƪ ǊƻȊǾƻƧƛ ȊŀƳŠǎǘƴŀƴƻǎǘƛΦ ± ƻōŘƻōƝ ƭŜǘ нллр ƴŀǊƻǎǘƭ ǇƻőŜǘ ȊŀƳŠǎǘƴŀƴȇŎƘ ƻ 

18 tis. osob, k ƴŜƧǾŠǘǑƝƳǳ rozvoji ǇǌƛǎǇŠƭŀ ƻōƭŀǎǘ ȊǇǊŀŎƻǾŀǘŜƭǎƪŞƘƻ ǇǊǻƳȅǎƭǳΣ ƪŘŜ ŘƻǑƭƻ ƪ ƴŀǾȇǑŜƴƝ o 15,5 tis. 

ȊŀƳŠǎǘƴŀƴȇŎƘΦ 

Graf 1.5Υ ±ȇǾƻƧ Ǉƻőǘǳ ȊŀƳŠǎǘƴŀƴȇŎƘ ƻǎƻō ǾŜ ½ƭƝƴǎƪŞƳ ƪǊŀƧƛ

 
Zdroj: 2{¨, 2015 
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V ƴŠƪǘŜǊȇŎƘ ŜƪƻƴƻƳƛŎƪȇŎƘ ƻŘǾŠǘǾƝŎƘ ǾŜ ȊƳƝƴŠƴŞƳ ƻōŘƻōƝ ŘƻǑƭƻ ƪ ǵōȅǘƪǳ ƻōȅǾŀǘŜƭǎǘǾŀΣ ƴŜƧǾȅǑǑƝ ŀōǎƻƭǳǘƴƝ 

ǵōȅǘŜƪ ȊŀƳŠǎǘƴŀƴȇŎƘ ȊŀȊƴŀƳŜƴŀƭƻ ƻŘǾŠǘǾƝ ±ŜƭƪƻƻōŎƘƻŘǳ ŀ ƳŀƭƻƻōŎƘƻŘǳΦ tǌŜƘƭŜŘ ŀōǎƻƭǳǘƴƝŎƘ ŀ ǊŜŀƭƛǘƴƝŎƘ 

ƘƻŘƴƻǘ ǎƻǳǾƛǎŜƧƝŎƝŎƘ ǎŜ ȊŀƳŠǎǘƴŀƴƻǎǘƝ Ǿ ƧŜŘƴƻǘƭƛǾȇŎƘ ŜƪƻƴƻƳƛŎƪȇŎƘ ƻŘǾŠǘǾƝŎƘ ƧŜ ǳǾŜŘŜƴ Ǿ ƴłǎƭŜŘǳƧƝŎƝ ǘŀōǳƭŎŜΦ 

Tabulka 1.1: tƻőŜǘ ȊŀƳŠǎǘƴŀƴȇŎƘ ƻǎƻō Ǿ ƧŜŘƴƻǘƭƛǾȇŎƘ ŜƪƻƴƻƳƛŎƪȇŎƘ ƻŘǾŠǘǾƝŎƘ 

 
Zdroj: 2{¨, 2015 

  

2005 2015 Rozdil 2005 2015 Rozdil

ZemŊdŊlstv², lesnictv² a ryb§Śstv²9,7 7,6 -2,1 3,7% 2,7% -1,0%

ZpracovatelskĨ prŢmysl89,1 104,5 15,5 33,9% 37,3% 3,3%

VĨroba a rozvod elektŚiny, plynu, 

tepla
2,0 1,3 -0,6 0,7% 0,5% -0,3%

Z§sob. vodou; ļinnosti souvis. s 

odpady
2,1 5,3 3,2 0,8% 1,9% 1,1%

Stavebnictví 27,1 23,3 -3,8 10,3% 8,3% -2,0%

Velkoobchod a maloob.; opr. mot. 

vozidel
35,4 31,1 -4,2 13,5% 11,1% -2,4%

Doprava a skladování 13,4 12,1 -1,3 5,1% 4,3% -0,8%

Ubytování, stravování a 

pohostinství
10,3 12,0 1,8 3,9% 4,3% 0,4%

Informaļn² a komunikaļn² ļinnosti4,2 2,5 -1,7 1,6% 0,9% -0,7%

PenŊģnictv² a pojiġŠovnictv²3,5 4,5 1,0 1,3% 1,6% 0,3%

Ļinnosti v oblasti nemovitost²1,5 1,6 0,1 0,6% 0,6% 0,0%

Profesn², vŊdeck® a technick® 

ļinnosti
5,9 8,1 2,2 2,2% 2,9% 0,7%

Administrativn² a podpŢrn® 

ļinnosti
4,6 5,2 0,6 1,8% 1,9% 0,1%

VeŚejn§ spr§va a obrana; pov. soc. 

zabezp.
14,5 13,5 -1,0 5,5% 4,8% -0,7%

VzdŊl§v§n² 16,2 19,2 3,0 6,2% 6,9% 0,7%

Zdravotn² a soci§ln² p®ļe15,8 18,5 2,8 6,0% 6,6% 0,6%

Kulturn², z§bavn² a rekreaļn² 

ļinnosti
2,4 3,2 0,7 0,9% 1,1% 0,2%

Ostatn² ļinnosti 4,4 4,3 -0,1 1,7% 1,5% -0,1%

Celkem 262,6 280,6 18,0 100,0% 100,0% 0,0%

hŘǾŠǘǾƝ ABS wŜƭŀǘƛǾƴŠ

tƻőŜǘ ȊŀƳŠǎǘƴŀƴȇŎƘ ƻǎƻō όǘƛǎΦύ
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{Ŝ ǎǊƻǾƴłƴƝ ƳƛƎǊŀőƴƝƘƻ ǇǌƝǊǻǎǘǳ ŀ ȊŀƳŠǎǘƴŀƴƻǎǘƛ ƴŀ ǵȊŜƳƝ ½ƭƝƴǎƪŞƘƻ ƪǊŀƧŜ ƭȊŜ ƛŘŜƴǘƛŦƛƪƻǾŀǘ ǾȊłƧŜƳƴł 

souvislost. S ǊƻǎǘƻǳŎƝ ȊŀƳŠǎǘƴŀƴƻǎǘƝ ƭȊŜ sledovat ǘǊŜƴŘ ƪƭŀŘƴȇŎƘ ƳƛƎǊŀőƴƝŎƘ ǇǌƝǊǻǎǘƪǻΣ ƴŀƻǇŀƪ Ǿ ƻōŘƻōƝ ƴƛȌǑƝ 

ȊŀƳŠǎǘƴŀƴƻǎǘƛ ƧŜ ƳƛƎǊŀŎŜ ȊłǇƻǊƴłΣ ƴŀǇǌƝƪƭŀŘ Ǿ oōŘƻōƝ ƭŜǘ нллл ŀȌ нллпΣ ǾƛȊ ƴłǎƭŜŘǳƧƝŎƝ ƎǊŀŦΦ V ǇƻǎƭŜŘƴƝŎƘ ƭŜǘŜŎƘ 

ǇǊƻōƝƘł ƴŀ ǵȊŜƳƝ ½ƭƝƴǎƪŞƘƻ ƪǊŀƧŜ ŘŀƭǑƝ ǊƻȊǾƻƧ ȊŀƳŠǎǘƴŀƴƻǎǘƛΣ ƪǘŜǊȇ ǎŜ ǾǑŀƪ ȊŀǘƝƳ ǇǊƻƧŜǾǳƧŜ ǇƻǳȊŜ ȊƳŜƴǑƻǾłƴƝƳ 

ǘǊŜƴŘǳ ƻŘǎǘŠƘƻǾłǾłƴƝ ƻōȅǾŀǘŜƭΦ ±ȊƘƭŜŘŜƳ ƪ ǇǌŜŘŎƘƻȊƝƳǳ ǇǊǻōŠƘǳ ǘǊŜƴŘǳ ƭȊŜ ǾǑŀƪ Ǿ bǳŘƻǳŎƴǳ ƻőŜƪłǾŀǘ 

ƪƭŀŘƴł őƝǎƭŀ ƳƛƎǊŀőƴƝƘƻ ǇǌƝǊǻǎǘƪǳ Ǿ ǇǌƝǇŀŘŠΣ ȌŜ ōǳŘŜ ǊƻȊǾƻƧ ȊŀƳŠǎǘƴŀƴƻǎǘƛ Ǿ ƪǊŀƧƛ ŘłƭŜ ǇƻƪǊŀőƻǾŀǘΦ 

Graf 1.6: {ǊƻǾƴłƴƝ ǘǊŜƴŘǳ ƳƛƎǊŀőƴƝƘƻ ǇǌƝǊǻǎǘƪǳ ŀ ȊŀƳŠǎǘƴŀƴƻǎǘƛ ǾŜ ½ƭƝƴǎƪŞƳ ƪǊŀƧƛ

 
Zdroj: 2{¨, 2015 
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1.2. tǊƻƎƴƽȊŀ ǾȇǾƻƧŜ Ǉƻőǘǳ ƻōȅǾŀǘŜƭ 
{ƻǳőŀǎƴȇ ǘǊŜƴŘ ǎǘłǊƴǳǘƝ ƻōȅǾŀǘŜƭǎǘǾŀ ƴŀ ǵȊŜƳƝ ½ƭƝƴǎƪŞƘƻ ƪǊŀƧŜ ōǳŘŜ Ǿ ƴłǎƭŜŘǳƧƝŎƝŎƘ ƭŜǘŜŎƘ ǇƻƪǊŀőƻǾŀǘΣ ŀ ǘƻ 

ȊŜƧƳŞƴŀ ǾƭƛǾŜƳ ƪƻƳōƛƴŀŎŜ ƴłǊǻǎǘǳ Ǉƻőǘǳ ƻōȅǾŀǘŜƭ ǎǘŀǊǑƝŎƘ сл ƭŜǘΣ ǇǌƛőŜƳȌ Ǉƻőǘȅ ƻǎƻō Ǿ ƧŜŘƴƻǘƭƛǾȇŎƘ 

ǎƪǳǇƛƴłŎƘ ǇƻŘ ǘƻǳǘƻ ǾŠƪƻǾƻǳ ƘǊŀƴƛŎƝΦ bŜƧǾȇǊŀȊƴŠƧǑƝ ǇƻƪƭŜǎ ƧŜ ŘƭŜ ǇǊƻƎƴƽȊȅ ǇǌŜŘǇƻƪƭłŘłƴ ǾŜ ǾŠƪƻǾŞ ǎƪǳǇƛƴŠ 

ор ŀȌ пп ƭŜǘΣ ƪǘŜǊł Řƻ Ǌƻƪǳ нлпл ȊǘǊŀǘƝ ŎŎŀ ǇƻƭƻǾƛƴǳ ƻǎƻōΦ ± ǊłƳŎƛ ǾŠƪƻǾŞ ǇǊƻƎƴƽȊȅ ƴŜƭȊŜ ǎƭŜŘƻǾŀǘ ǾȇǊŀȊƴŠƧǑƝ 

ǊƻȊŘƝƭȅ ƳŜȊƛ ǾȇǾƻƧŜƳ Ǿ ƳǳȌǎƪŞ ŀ ȌŜƴǎƪŞ ǇƻǇǳƭŀŎƛΦ  

Graf 1.7: ±ŠƪƻǾł ǇȅǊŀƳƛŘŀ ς ȊłƪƭŀŘƴƝ ǇǊƻƎƴƽȊŀ ƴŀ Ǌƻƪ нл40  ς ½ƭƝƴǎƪȇ ƪǊŀƧ 

 
Zdroj: .ƛƭŀƴŎŜ ƻōȅǾŀǘŜƭǎǘǾŀ 2{¨Σ ǾƭŀǎǘƴƝ ȊǇǊŀŎƻǾłƴƝ 

V ǊłƳŎƛ ǇǊƻƎƴƽȊȅ Ǉƻőǘǳ ƻōȅǾŀǘŜƭ ǾŜ ½ƭƝƴǎƪŞƳ ƪǊŀƧƛ ōȅƭȅ ǾȅǘǾƻǌŜƴȅ о ǎŎŞƴłǌŜ ǇƻǇǳƭŀőƴƝƘƻ ǾȇǾƻƧŜΦ Pro 

ŘŜƳƻƎǊŀŦƛŎƪƻǳ ǇǊƻƎƴƽȊǳ Řƻ Ǌƻƪǳ нлол ǎ ǾȇƘƭŜŘŜƳ Řƻ Ǌƻƪǳ нлпл ōȅƭ ǾȅǘǾƻǌŜƴ ŘŜƳƻƎǊŀŦƛŎƪȇ ƳƻŘŜƭ ƴŀ ǵǊƻǾƴƛ 

hwt ƪǘŜǊȇ ȊƻƘƭŜŘƶƻǾŀƭ ƳƝǊȅ ǵƳǊǘƴƻǎǘƛ ƧŜŘƴƻƭŜǘȇŎƘ ǾŠƪƻǾȇŎƘ ƪƻƘƻǊǘ ŘƭŜ ǇƻƘƭŀǾƝΦ 5łƭŜ ǎǇŜŎƛŦƛŎƪŞ ƳƝǊȅ ǇƭƻŘƴƻǎǘƛ 

ŀ ǵƘǊƴƴƻǳ ƳƝǊǳ ǇƭƻŘƴƻǎǘƛ ǾőŜǘƴŠ ƳƛƎǊŀőƴƝƘƻ ŎƘƻǾłƴƝ ƻōȅǾŀǘŜƭǎǘǾŀΦ 5ŜƳƻƎǊŀŦƛŎƪł ǇǊƻƎƴƽȊŀ Ȋŀ hwt ōȅƭƻ 

ǇǌŜǇƻőǘŜƴŀ ƴŀ ƧŜŘƴƻǘƭƛǾŞ ƻōŎŜ ŘƭŜ ƧŜƧƛŎƘ ǇƻǇǳƭŀőƴƝ ǾłƘȅΣ ƪǘŜǊł ōȅƭŀ ǇǊƻƎƴƽȊƻǾłƴŀ ǊŜƎǊŜǎƴƝƳ ƳƻŘŜƭŜƳΦ 

±ȅǎǾŠǘƭǳƧƝŎƝƳƛ ǇǊƻƳŠƴŀƳƛ ǊŜƎǊŜǎƴƝƘƻ ƳƻŘŜƭǳ ōȅƭŀ ǎƻǳőŀǎƴł ǇƻǇǳƭŀőƴƝ ǾłƘŀ ƻōŎŜ hwtΣ ǇǊǻƳŠǊƴȇ ǾȇǾƻƧ ƘǊǳōŞ 

ƳƝǊȅ ǇǌƛǊƻȊŜƴŞƘƻ ǇǌƝǊǻǎǘƪǳ Ȋŀ ǇƻǎƭŜŘƴƝŎƘ мл ƭŜǘ ŀ ƘǊǳōł ƳƝǊŀ ƳƛƎǊŀőƴƝƘƻ ǎŀƭŘŀ Ȋŀ ǇƻǎƭŜŘƴƝŎƘ мл ƭŜǘΦ wŜƎǊŜǎƴƝ 

ƳƻŘŜƭ ōȅƭ ǘŜǎǘƻǾłƴ ƴŀ ƳƛƴǳƭŞƳ ƻōŘƻōƝ ŀ ƧŜƘƻ ǾȅǎǾŠǘƭƻǾŀŎƝ ǎŎƘƻǇƴƻǎǘ ǇƻƪǊȇǾŀƭŀ фф ҈ ǾŀǊƛŀōƛƭƛǘȅ ǎƭŜŘƻǾŀƴŞƘƻ 

jevu. 

{ŎŞƴłǌ !Υ tǊƻƎƴƽȊa s ƳƛƎǊŀŎƝΥ 

tǊƻ ŘŜƳƻƎǊŀŦƛŎƪƻǳ ǇǊƻƎƴƽȊǳ ōȅƭȅ ǇƻǳȌƛǘȅ ƪƻŜŦƛŎƛŜƴǘȅ ƴŀ ȊłƪƭŀŘŠ ƭƻƪłƭƴƝŎƘ ǵƳǊǘƴƻǎǘƴƝŎƘ ǘŀōǳƭŜƪ Ȋ 2{¨Φ Wŀƪƻ 

ǾȇŎƘƻȊƝ Řŀǘŀ ōȅƭŀ ǇƻǳȌƛǘŀ ƧŜŘƴƻƭŜǘł ǾŠƪƻǾł ǎǘǊǳƪǘǳǊŀ ƻōȅǾŀǘŜƭǎǘǾŀ ŘƭŜ ǇƻƘƭŀǾƝ ƻŘ омΦ мнΦ мффр Řƻ омΦ мнΦ нлмрΦ 

¢ȅǘƻ ǾȇǎƭŜŘƪȅ ȊƻƘƭŜŘƶǳƧƝ ƳƛƎǊŀőƴƝ ŎƘƻǾłƴƝ ƻōȅǾŀǘŜƭǎǘǾŀ Ȋŀ ǇǌŜŘŎƘƻȊƝŎƘ мл ƭŜǘΦ ¢Ŝƴǘƻ ǎŎŞƴłǌ ǾȅŎƘłȊƝ ȊŜ ǎǘŀǘǳǎǳ 

ǉǳƻΣ ǘȊƴΦΣ ǇƻƪǳŘ ƴŜōǳŘŜ ǊŜŀƭƛȊƻǾłƴŀ ȌłŘƴł ǊƻȊǾƻƧƻǾł ŀ ǇǊƻŀƪǘƛǾƴƝ ǇƻǇǳƭŀőƴƝ ǇƻƭƛǘƛƪŀΦ WŜŘƴł ǎŜ ƻ ǇŜǎƛƳƛǎǘƛŎƪƻǳ 

ǾŀǊƛŀƴǘǳΣ ƪǘŜǊł ƧŜ ȊŀƭƻȌŜƴŀ ƴŀ ǎƻǳőŀǎƴŞƳ ǘǊŜƴŘǳΦ 
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